Dis Hekimligi Dekanlari Konseyi Egitim ve Arastirma Alt Kurulu’nun Ulkemizdeki

Akademik ortamin iyilestirilmesi ile ilgili gbris ve 6nerileri asagidadir.

1. Kadro ve yonetim kademelerinden beklenen performans olgltlerinin ve
diizeylerinin 6nceden belirlenmis olmasi uygun olacaktir. Onceden
belirlenmis olan performans ve atama kriterlerine gore yapilacak objektif
degerlendirmelerle liyakatin 6n plana alinmasinin saglanmasi mimkiin
olabilir.

2. Akademik yasamin  ve  hizmetlerinin niteliginin ~ zenginlesmesi,
akademisyenligin teknik nitelik kazanmasini zorunlu hale getirmistir.
Sanayilesmenin artmasi ve ARGE (Universite-Sanayi iliskisinin giderek
artmasi) hizmetlerinin yayginlasmasi sonucunda akademisyenlerin Ustlendigi
gorevler artmaktadir ve yerine getirebilmek icin daha nitelikli elemanlara ve
cok yonli akademik kimlige ihtiyac duyulmaktadir.

3. Fakiltelerin yonetim sistemlerinin daha esnek birakilarak sonug¢ odakli
denetlemelerin yapilmasi kaliteyi ve verimi artiracaktir. Ornegin rektér
yardimcisi ve dekan yardimcilarinin  sayisi daha esnek birakilabilir.
Universitenin ve fakiiltelerinin buyiklikleri ve ihtiyaclarina gére bu sayi
belirlenebilmelidir. Ornegin dis hekimligi fakiltesinde, ilgili alanda uzmanhg
bulunan (isletme, maliye vb) kadrolarin sorumlu olarak atanmasi tesvik
edilebilir.

4. Alt yapi ve insan kaynaklari planlanirken, saglk bilimleri ile ilgili alanlarin (tip,
dis hekimligi, eczacilik vb) ortak ¢alisma yapma imkanlarinin en Ust dizeyde
dislintlmesi yararh olacaktir. Buna ek olarak saglik ile fen ve mihendislik gibi
diger alanlarda da ortak ¢alisma kultirinin gelistiriimesi tesvik edilmelidir.
GuUnimuizde muhendislik ve saglik alanlarinin daha yakin c¢alismasi, ayni
yemekhaneyi kullanabilecegi, ayni ameliyathaneye girebilecekleri, ortak
calisma konularini yerinde miisahede edebilecekleri c¢alisma sartlarinin
saglanmasi ve tesvik edilmesi Glkemizin gelismesi acisindan yararli olacaktir.

5. Arastirma, egitim, klinik hizmet ve hatta idari hizmetlerin tek bir kisi

tarafindan layikiyla yerine getirilmesi mumkin degildir. Bu nedenle is



yuklinin dagitiimasi ve kisilerin daha mutlu ve verimli olacaklar alanlara

yonlenmelerinin saglanmasi, Ulke ¢ikarlari igin gereklidir. Bu amagla

asagidakine benzer yapilanmalar g6z 6niline alinabilir.

a.

Arastirma agirhkli calisacak olan Arastirma Kadrosu veya dengi gecici
(gercek anlamda) olan sozlesmeli kadrolarin ihdas edilmesi yararli
olacaktir. Asil gorevleri proje destegi ile arastirma projelerinin
gerceklestirilmesidir. Talebe goére kisith bir klinik ¢alisma zamani ve
egitim zamani verilmesi uygun olabilir. Ozel sektor ile ortak projeler
yuratilebilmesi igcin  tam veya kismi zamanh g¢alisma imkani
saglanabilir. Bu kadrolar igin herhangi bir alanda doktora veya Usti
egitime sahip olmasi beklenmektedir.

Egitim agirlikh calisacak olan Egitim Kadrosu veya dengi gecici (gercek
anlamda) olan sozlesmeli kadrolarin ihdas edilmesi yararh olabilir.
Temel gorevi mezuniyet 6ncesi ve sonrasi egitim hizmetinin verilmesi
olacaktir. Sinirh bir klinik hizmet ve arastirmalara katilm éngorulebilir.
Bu kadrolar icin herhangi bir alanda doktora veya Ustl egitime sahip
olmasi beklenmektedir.

Klinik hizmet agirlikh ¢alisacak Klinik Kadro veya dengi gegcici (gercek
anlamda) ve tercihen kismi zamanli calisan s6zlesmeli kadrolarin ihdas
edilmesi uygun olabilir. Bu sekilde hem 06zel sektér hem de
Universitede calismak isteyen akademik personelin verimli bir sekilde
calismasi saglanmis olacaktir. Bu kadrodaki akademisyenler klinikte
hasta bakmak ve 6grencilerin takibinden sorumlu olabilirler. Arastirma
ve ders sorumluluklari olmasi beklenmemektedir. Doktora veya

uzmanlik egitimi alinmis olmalidir.

6. Alternatif Kadro yapilanmasina bir 6rnek de asagida verilmistir.

a.

Aragtirmaci ve egitimci kadrosu: Bu kadroya ilgili alanda doktora
yapmis kisiler atanabilir. Temel amag bilimsel arastirma ve 6grenci
egitimi olmakla birlikte sinirhl bir klinik calisma imkani olmalidir.

Klinisyen ve egitimci kadrosu. Bu kadroya ilgili alanda uzmanhk

yapmis kisiler atanabilir. Temel amag klinik hizmet ve pratik 6grenci



10.

11.

12.

13.

egitimi olmakla birlikte, bilimsel calismalarin klinik asamalarinda gérev

alabilirler.
Arastirma ve Egitim kadrolari maaslarinin géreceli olarak yiksek olmasi ve
temelde kendi alanlari (arastirma veya egitim) ile ilgili, Klinik Profesorlerin
gelirleri ise temelde klinik ve konsiltanlk performanslari ile iliskilendirilmis
olmasi yararli olacaktir.
Arastirma kadrolarinin aldiklari proje desteklerinden elde edilecek kurum
paylarinin, kisilerin kendi maaslari dahil olacak sekilde, arastirmaci
istihdaminda kullanilmasi vb daha esnek sekilde kullanilabilmesinin
saglanmasi yararl olacaktir.
Kalici kadrolarin anabilim dalinin ¢ekirdek kadrosunu olusturacak sekilde
sinirh sayida belirlenmesi ve bu kadrolara performans ve liyakat kriterlerine
gore atamalarin sinirh gerceklestirilmesi, diger ihtiyaclarin gecici kadrolarla
saglanmasi esas olmalidir. Akademik calisma ortami daha cazip hale geldikge,
yurt disinda 6gretim lyesi atamasi yapilmasi da kolaylasacaktir.
Gegici veya kalici kadrolara alim o6lgitlerinin ilgili Gniversitelere birakilmasi,
ancak performans takiplerinin yapilmasi ve gerektiginde yaptirimlar
uygulanmasi tim birimlerde kaliteyi ylikseltecektir.
Gerek kurumlar, gerekse akademik personel degerlendirmeleri, sonu¢ odakh
olmali ve performans durumuna gore, yaptirimlar veya odillendirmeler
gerceklestirilmelidir. Ust kurulus tarafindan kurumlarin, kurumlar tarafindan
kisilerin performans takibi tutarli ve kararh sekilde takip edilemezse hicbir
sistem etkili olmayacaktir.
Universitelerin ve fakiltelerin 6ncelikli alanlarina gére hazirlanmis olan
stratejik planlarinin uygulanmasi ve performansinin takip edilmesi yararli
olacaktir.
Akademik hayat boyunca farkh Universitelere gecis yapmanin 6zendirilmesi

yararh olacaktir.



